
K
omplexe digitale Entwicklun-

gen bekommen nicht die rich-

tige Unterstützung und schei-

tern in Unternehmen sehr häu-

g. „Das soll geändert werden!“, ent-

schieden wir 2016 und gründeten

Conciso in Dortmund. Seitdem sind

wir ordentlich gewachsen. Mit unse-

ren heute 75 Mitarbeiter*innen unter-

stützen wir Unternehmen im Ruhrge-

biet und ganz Deutschland dabei, ihre

komplexen Digitalvorhaben efzient

umzusetzen. Agile Transformationen

zu ermöglichen, exible IT-Architek-

turen zu etablieren und Softwaresys-

teme zu entwickeln, sind dabei die

Hauptaufgaben.

Die Erfahrungen, die wir gemein-

sam in den mittlerweile mehr als 20

Jahren als Unternehmer gesammelt

haben, wollen wir mit anderen jun-

gen Unternehmen teilen. Deshalb ha-

benwir in diesem Jahr zum erstenMal

den Startup-Wettbewerb „Rising Digi-

tal“ durchgeführt. Erhalten haben wir

über 70 Vorschläge. Es war begeis-

ternd, die vielen guten und wirklich

businesstauglichen Ideen der Start-

ups kennenzulernen, vor allem de-

ren Bezug zu den aktuellen IT-Trends.

Und wir haben viele exzellente Prä-

sentationen gesehen. Alexander Stu-

ckenholz, Professor für Praktische In-

formatik an der Hochschule Hamm-

Lippstadt und Mitglied unserer Jury

sagt dazu: „Aus der Sicht eines Infor-

matik-Professors ist es natürlich rele-

vant, mit welchen Technologien sich

die Startups aktuell beschäftigen. Im

Wettbewerb hat sich gezeigt, dass vie-

le Bewerber es geschafft haben, inte-

ressante Geschäftsmodelle mit Bezug

zu denMegatrends Blockchain, künst-

liche Intelligenz und Gamication zu

entwickeln.“

Das erstplatzierte Startup erhält

nicht nur 30.000 Euro von uns, da-

mit es seine Idee weiterentwickeln

kann. Wir coachen die Macher*innen

und bieten ihnen dieMöglichkeit, ihre

Zelte in unserem Workgarden aufzu-

schlagen. Vier grundsätzliche Fakto-

ren, die aus unserer Sicht für den Er-

folg jedes Start-ups wertvoll sind, ha-

ben wir hier zusammengefasst:

1
Sich klar am Markt
positionieren

Wenn Gründer*innen sich entschei-

den, in einen etablierten Markt ein-

zutreten, sollten sie sich unbedingt

klar positionieren und deutlich von

den Wettbewerbern abgrenzen. Nur

das liefert Interessenten einen Grund,

sich für einen Newbie zu entschei-
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den. Auf den Punkt gebracht: Start-
ups sollten den Kern ihrer Geschäfts-
idee klar abgrenzen und in sehr kur-
zer Zeit erklären können – und zwar
passend für die jeweiligen Adressaten.
Dabei sollten sie auch aufzeigen kön-
nen, wie sie gezielt in den Markt ein-
treten wollen.

2 Einen echten Product-
Market-Fit sicherstellen

Bei vielen Startups steht eine Idee am
Anfang. Die Macher*innen wollen mit
ihrem innovativen Produkt oder ein-
zigartigen Service bislang unerfüll-
te Kundenwünsche bedienen. Damit
das gelingt, muss der Product-Mar-
ket-Fit stimmen. Dies heißt konkret:
Es muss wirklich genügend potenziel-
le Kund*innen mit diesem Bedürf-
nis geben. Und die Innovation muss

das Bedürfnis wirklich erfüllen – und
zwar besser als andere Wettbewerbs-
produkte. Die echten Bedürfnisse der
Kund*innen zu entdecken und die Ur-
sprungsidee in greifbare Mehrwerte zu
transferieren, sollte bei Gründer*innen
immer im Fokus stehen.

3 Ein belastbares
Geschäftsmodell finden

Beispiele für Startups, die jahre-
lang keine Gewinne erzielten, den-
noch rasant gewachsen sind und die
Gründer*innen reich gemacht ha-
ben, gibt es einige. Ausschließlich
auf einen Corporate-Buyer-, Trade-
Sale- oder IPO-Exit zu hoffen, ist
aber dennoch keine sinnvolle Stra-
tegie. Gründer*innen sollten statt-
dessen ein belastbares Geschäftsmo-
dell entwickeln, und realistische Um-

satz- und Kostenentwicklungen etab-
lieren. Unser Jurymitglied Christoph
Schubert, Partner bei der Wirtschafts-
kanzlei Husemann & Partner meint
dazu: „Für ein Startup sind nicht nur
Kund*innen, eine Plattform oder Da-
ten wichtig. Erst mit einem belast-
baren Geschäftsmodell wird aus der
Idee ein erfolgreiches Unternehmen.“

4 Die wichtigen und richtigen
Investitionen tätigen

Wenn es darum geht, Geld für die Ent-
wicklung des Unternehmens auszu-
geben, können Startups zwei gravie-
rende Fehler machen: Erstens können
sie zu vorsichtig sein und zu defensiv
agieren. In der Folge bleibt dann die
Dynamik aus, die gerade zu Beginn
wichtig ist. Zweitens können sie deut-
lich übers Ziel hinausschießen und da-
bei regelrecht Geld verbrennen. Des-
halb kommt es sehr darauf an heraus-
zunden, welches die wichtigen und
richtigen Investitionen sind. Dirk Ro-
somm, Gründer von Change-Innova-
tor und ebenfalls Mitglied der Jury bei
unserem Wettbewerb, bringt es auf
den Punkt: „Rising Digital hat erneut
gezeigt, dass wir eine starke Innovati-
onskraft in Deutschland haben. Kluge
Köpfe mit hoher Leidenschaft sind hier
am Werk. Der Engpass für viele die-
ser tollen Ideen liegt im Go-to-Market
und im Sales. Hier sehe ich gerade die
größten Limitierungen – und damit
gleichzeitig ein enormes Potenzial.“
Weitere Infos: conciso.de und rising-digital.io

Ein Startup-Erfolg braucht eine gute Idee und eine überzeugende Präsentation. Und
am Ende geht es auch um realistische Zahlen und ein belastbares Geschäftsmodell.
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